Приложение № 1
к приказу МБОУ «Средняя общеобразовательная школа №4»
от 15.10.2013 г. № 77

Положение
об оценке эффективности и качества профессиональной деятельности 
педагогических работников
МБОУ «Средняя общеобразовательная школа № 4» 
г. Горняка Локтевского района Алтайского края
1.Общие положения

1.1.
Настоящее положение об оценке результативности профессиональной деятельности педагогических работников (далее - Положение) определяет основания, порядок и критерии оценки результативности профессиональной деятельности педагогических работников школы, реализующих образовательные программы начального общего, основного общего, среднего (полного) общего образования (далее - педагогических работников).
1.2.
Цель оценки эффективности и качества профессиональной деятельности педагогических работников – повышение качества образовательных услуг, обеспечение зависимости оплаты учительского труда от эффективности и качества работы путём объективного оценивания результатов педагогической деятельности и осуществления на их основе материального стимулирования за счёт соответствующих выплат из стимулирующей части фонда оплаты труда образовательного учреждения.
1.3.
Задачами проведения оценки эффективности и качества профессиональной деятельности педагогических работников являются:
- проведение системной самооценки учителем результатов,  эффективности и качества собственной профессиональной деятельности;
- обеспечение внешней экспертной оценки педагогического труда;
- усиление материальной заинтересованности педагогических работников в повышении качества своего труда.
2. Основания и порядок проведения оценки эффективности и качества профессиональной деятельности педагогических работников

2.1. Основанием для оценки эффективности и качества профессиональной деятельности педагогических работников служит портфолио (портфель профессиональных достижений) учителя.

Отсутствие портфолио является основанием для отказа в выплате стимулирующих доплат.
2.2.
Портфолио - способ фиксирования, накопления и оценки результатов педагогической деятельности учителя, один из современных инструментов отслеживания его профессионального роста, предназначенный для систематизации накопленного опыта, определения направления развития педагога, объективной оценки его компетентности. Портфолио учителя - индивидуальная папка, в которой зафиксированы его личные профессиональные достижения в образовательной деятельности, результаты обучения, воспитания и развития его учеников, вклад педагога в развитие системы образования за определенный период времени.
2.3. Портфолио заполняется учителем самостоятельно в соответствии с логикой отражения эффективности и качества его профессиональной деятельности на основе утверждаемых настоящим положением критериев и содержит самооценку его труда.
2.4. Для проведения объективной внешней оценки результативности профессиональной деятельности учителя на основе его портфолио в общеобразовательном учреждении приказом директора создаётся экспертный совет, состоящий из представителей администрации учреждения, методического совета, профсоюзного комитета. Решения совета принимаются на основе открытого голосования путём подсчёта простого большинства голосов.
2.5.
Председателем экспертного совета назначается заместитель директора школы по учебно-воспитательной (учебной) работе. Председатель экспертного совета несёт ответственность за его работу, грамотное и своевременное оформление документации в соответствии с требованиями делопроизводства.
2.6.
Результаты работы экспертного совета оформляются протоколами, срок хранения которых - 5 лет. Протоколы хранятся администрацией общеобразовательного учреждения. 
2.7.
Для проведения внешней оценки эффективности и качества профессиональной деятельности учителя экспертный совет формирует экспертные группы в составе не менее трёх человек под руководством члена экспертного совета, за которыми решением совета закрепляются педагогические работники учреждения для проведения оценки их портфолио. Список педагогических работников и закреплённых для их оценки экспертов утверждается руководителем общеобразовательного учреждения на основании представления председателя экспертного совета.
2.8.
В установленные приказом директора школы сроки (не менее чем за две недели до заседания экспертного совета, на котором планируется рассмотрение вопроса о распределении стимулирующей части фонда оплаты труда) педагогические работники, заместители диреторов передают в экспертный совет собственное портфолио с заполненными собственноручно оценочными листами (приложение 1-3), содержащими самооценку показателей эффективности и качества профессиональной деятельности с приложением заверенных руководителем общеобразовательного учреждения копий документов, подтверждающих и уточняющих результативность их деятельности.
2.9.
Экспертная группа в установленные сроки проводит на основе представленных в портфолио и оценочных листах материалов экспертную оценку эффективности и качества профессиональной деятельности учителя за отчётный период 
- учебное полугодие, с 1 января по 30 июня и с 1 июля по 31 декабря, при оценке эффективности и качества профессиональной деятельности педагогических работников в соответствии с критериями, представленными в оценочном листе (приложение 1);

- календарный год при оценке инновационной деятельности педагогических работников и заместителей директоров в соответствии с критериями, представленными в оценочных листах (приложение 2, 3). При распределении средств инновационного фонда учитывать результативность деятельности педагогических работников не менее чем по 3 критериям, указанным в приложении 2.
2.10.
Результаты экспертной оценки оформляются экспертной группой в оценочных листах за отчётный период. Результаты оформляются в баллах за каждый показатель эффективности и качества профессиональной деятельности.
2.11.
Оценочные листы, завершающиеся итоговым баллом, подписываются всеми членами экспертной группы, доводится для ознакомления под роспись учителю (заместителю директора) и после передаётся в экспертный совет учреждения.
2.12.
На основании представленных экспертными группами оценочных листов экспертный совет учреждения готовит заключение об эффективности и качества профессиональной деятельности педагогических работников (заместителей  директора) общеобразовательного учреждения, содержащее таблицы результативности их труда в баллах, и передаёт его в установленные сроки руководителю учреждения. Заключение подписывается председателем экспертного совета и председателем профсоюзного комитета учреждения.
3. Порядок подачи и рассмотрения апелляций на результаты оценки деятельности педагогических работников

3.1. В случае несогласия учителя с оценкой эффективности и качества его профессиональной деятельности, данной экспертной группой, он вправе подать в экспертный совет общеобразовательного учреждения апелляцию.
3.2. Апелляция подаётся в письменном виде на имя председателя экспертного совета с указанием конкретных критериев и баллов, по которым возникло разногласие.
3.3. Апелляция не может содержать претензий к составу экспертной группы и процедуре оценки.
3.4.
На основании поданной апелляции председатель экспертного совета в срок не позднее трёх рабочих дней со дня подачи созывает для её рассмотрения заседание экспертного совета, на которое в обязательном порядке приглашаются члены экспертной группы и учитель, подавший апелляцию.

3.5. В присутствии учителя, подавшего апелляцию, члены экспертного совета проводят проверку правильности оценки, данной экспертной группой, по результатам которой подтверждают данную ранее оценку, либо (если таковая признана недействительной) выносят свою оценку.
3.6.
Оценка, данная экспертным советом на основе результатов рассмотрения апелляции, является окончательной и утверждается решением экспертного совета.
Приложение 1

к Положению об оценке эффективности и качества профессиональной деятельности педагогических работников

Оценочный  лист
эффективности и качества профессиональной деятельности  _____________________

____________________________________________________________________________
учителя____________________________________

за период с ___________________ по ____________________                  

общее количество обучающихся у учителя_______________________________________

классы, в которых преподаётся предмет__________________________________________

	№п/п
	Показатель
	Индикаторы
	Рекомендуемые баллы
	Само

оценка
	Обоснование
	Экспертная оценка в баллах

	К1
	Успешность образовательной деятельности

	
	Качество освоения обучающимися учебных программ по 5 бальной системе

П1
	Доля  обучающихся, получивших по предмету за период оценки «4» и «5»

1 группа предметов (математика, химия, физика, иностранный язык, русский язык)

2 группа

Литература, история, обществознание, география, биология, право, экономика, информатика, черчение.

3 группа

Музыка, технология, искусство, ОБЖ, физкультура, МХК
	70-100%-15б

40-69% - 12б

28-39% – 9б

10-28%- 6б

Менее 10% – 0б

70-100%-10б

40-69% - 8б

28-39% – 6б

10-28%- 4б

Менее 10% – 0б

70-100%-5б

40-69% - 4б

28-39% – 3б

10-28%- 2б

Менее 10% – 0б
	
	
	

	
	Результативность

образовательной деятельности учителя по независимой внешней оценке выпускников начальной, основной и средней ступеней образования

П2
	1.Участие:

-весь класс

-до 10 чел

-более 10 чел
	20 б

10 б

15 б
	
	
	

	
	
	2.Результат:

Доля выпускников начальной, основной, средней ступеней образования в классах данного учителя, получивших на ЕГЭ и ГИА  или иной независимой аттестации результаты (в баллах) выше средних по району (краю)
	70-100%-30б

58-69% - 20б

46-57% – 15б

30-45%- 10б

20-29%-5б

10-19%-2б

менее 10б%– 0б


	
	
	

	
	
	3.Получивших 80 и выше баллов на ЕГЭ (за каждого учащегося)
	25б


	
	
	

	
	Объективность оценки учебной деятельности

П3
	Доля обучающихся, подтвердивших текущие оценки результатами ЕГЭ, ГИА или иной независимой оценки.
	80-100%-30б

68-79% - 20б

56-67% – 15б

Менее 55% – 0б


	
	
	

	
	Обеспечение гарантий получения психолого-педагогической медицинской и социальной помощи обучающимся, испытывающими трудности в освоении основных общеобразовательных программ, развитии и социальной адаптации П4
	Доля обучающихся,

нуждающихся в ППМС-помощи и получивших ее
	50%-74% - 10 б

76%-100% - 20 б


	
	
	

	К2
	Успешность внеурочной работы (проводимой за рамками функционала классного руководителя)

	
	Степень вовлечённости

обучающихся в социально-ориентированные или исследовательские проекты, сопряжённые с предметом учителя и инициированные им. П5
	Доля обучающихся по предмету, вовлечённых в социально-ориентированный или исследовательский проект, разработанный (инициированный учителем)
	80-100%-20б

50-79% - 15б

30-49% – 10б

10-29%- 5б

от 9% до 1 чел.-2б


	
	
	

	
	Степень вовлечённости

обучающихся в социально-ориентированные  проекты, не сопряжённые с предметом учителя и инициированные им, П6
	Доля обучающихся по предмету, вовлечённых в социально-ориентированный проект, не сопряжённый с предметом данного учителя и инициированный им.
	80-100%-20б

50-79% - 15б

30-49% – 10б

10-29%- 5б

от 9% до 1 чел.-2б


	
	
	

	
	Вовлечённость слабоуспевающих обучающихся в дополнительную работу по предмету (индивидуальные консультации по предмету),

П7
	Доля обучающихся, успевающих не более, чем на оценку «удовлетворительно» по предмету, вовлечённых в систематическую дополнительную подготовку по данному предмету (при наличии утверждённого графика индивидуальных консультаций по предмету)
	80-100%-10б

60-79% - 8б

40-59% – 6б

39-20%- 4б

от 19-8% -1б


	
	
	

	
	Уровень достижений обучающихся по внеучебной деятельности

П8

	1.Количество (чел)-участников в НОУ, 

предметных конкурсов, проектов, творческих смотров и т. д.

- школьных

-городских                                

- районных

- окружных

- краевых

-всероссийских

2.Количество (чел) –победителей в НОУ, 

предметных конкурсов, проектов, творческих смотров и т. д.

- школьных

-городских                                

- районных

- окружных

- краевых

-всероссийских
	5б

10б

15б

20б

25б

50б

10б

20б

30 б

40 б

50 б

100 б
	
	
	

	
	
	3.Количество участников предметных олимпиад:

- городских, районных

- краевых

4.Количество победителей 

(1-3 место) предметных олимпиад:

- городских, районных

- краевых

(младшие без места – как за участие, за место – баллы)

- спортивные олимпиады (команда)

- городские

- районные                                         - краевые
	10б
25б
20 б

50 б

10 б

20 б

50 б
	
	
	

	
	Деятельность учащихся в рамках дополнительного образования

(в  играх, конкурсах на некоммерческой основе),

П9

	Результативность деятельности учащихся

в рамках дополнительного образования

Районный уровень

-участники

- лауреаты

- победители

Окружной уровень

-участники

-лауреаты

- победители

Краевой уровень

-участники

- лауреаты

-победители

Федеральный уровень:

- участники

- лауреаты

-победители
	2 б

4 б

6б

3б

8 б

10 б

5б

10 б

15 б

10

20 б

30 б
	
	
	

	
	
	Для команд:

Районный уровень

- участие

- лауреаты

- победители

Окружной уровень

- участие

-лауреаты

- победители

Краевой уровень

- участие

- лауреаты

-победители

Федеральный уровень:

- участие

- лауреаты

-победители
	5б

10 б

15 б

10

15 б

20 б

15 б

25 б

30б
20

30 б

50 б
	
	
	

	К3
	Результативность научно-методической деятельности учителя

	
	Качество научно-исследовательской и методической деятельности учителя,

П10
	Участие в конференциях соответствующего уровня в статусе докладчика 
	Статус:

Школьный уровень-3б

Районный уровень-5б

Региональный уровень-10б

Всероссийский уровень -15б

Международный уровень-20б
	
	
	

	
	Качество обобщения и распространения передового (в.т.ч. собственного педагогического опыта), П11
	Уровень, вид и периодичность проведения консультаций, мастер-классов, открытых уроков, семинаров (в т.ч. выступление на РМО).
	Собственная страница на сайте - 5 б
Собственный сайт- 10 б

Организация веб-консультаций для учащихся (родителей)-10б

Семинар по предмету регионального или всероссийского уровня-40б каждый, районного уровня-20б


Мастер-класс, в т.ч. виртуальный, открытые уроки, веб-семинары:

-школьный уровень-5б

-районный уровень-10б

-краевой уровень-20б

-российский уровень-40б
	
	
	

	
	Результативность презентации собственного педагогического опыта, П12
	Уровень и статус участия в профессиональных конкурсах, сетевых сообществах.


	Победители и лауреаты профессиональных конкурсов:

-районный уровень:   победитель-30б

лауреат-20б

- окружной уровень:

победитель-40б

лауреат-30б

-краевой уровень:

победитель-60б

лауреат-50б

всероссийский уровень:

победитель-100б

лауреат-90б
	
	
	

	
	
	
	Победа в методических конкурсах:

-Городских-6б

-районных-10б

- окружных-20б

-краевых-30б

-всероссийских-50б
	
	
	

	
	
	
	Экспертные заключения на публикацию в профессиональных сетевых сообществах

-городских-3б

-районных-5б

- окружных-10б

-краевых-15б

-всероссийских-20б
	
	
	

	
	Качество распространения своего опыта через публикации статей,

П13
	Уровень публикации
	Межшкольный -3б

Муниципальный- 4б

Региональный -7б

Всероссийский -10б
	
	
	

	
	Участие в экспертных советах, конкурсных комиссиях, руководство МО и т.п П14
	Уровень и статус участия
	Руководитель ШМО-10б
Руководитель РМО-15 б

Экспертные комиссии  – 5б
	
	
	


Председатель                              ___________________/_______________________/

Члены экспертной группы        ___________________/_______________________/





 ___________________/_______________________/





 ___________________/_______________________/

                                                     ___________________/_______________________/





 ___________________/_______________________/

                                                      ___________________/_______________________/

                                                      ___________________/_______________________/





 ___________________/_______________________/

С результатами оценки экспертной группой ознакомлен   ________/______________/________________/

       

     

                                          дата                    подпись                      расшифровка подписи

Приложение 2

к Положению об оценке эффективности и качества профессиональной деятельности педагогических работников

Оценочный  лист
инновационной  деятельности  ________________________________________________

____________________________________________________________________________
учителя_____________________________________________________________________

за период с ___________________ по ____________________                  

общее количество обучающихся у учителя_______________________________________

классы, в которых преподаётся предмет__________________________________________

	№ п/п
	Критерий 
	Индикатор
	Оценка  (баллы)
	Само

оценка
	Обоснование
	Экспертная оценка в баллах

	Совершенствование учебно-методического обеспечения

	1
	Эффективное использование педагогических технологий, реализующих системно-деятельностный подход
	положительная динамика метапредметных результатов школьников:

мотивация учебной деятельности;

умение работать с разными видами учебных текстов;

умение организовывать самостоятельную учебную деятельность;

умение работать в малых группах
	1 балл

1 балл

1 балл

1 балл
	
	
	

	2
	Использование педагогическими работниками системы оценки планируемых образовательных результатов в соответствии с ФГОС НОО
	система оценки метапредметных и предметных результатов осуществляется с использованием:

уровневого подхода;

иного вида оценивания, отличного от 5-бального подхода;

бинарного оценивания;

комплексного подхода (метапредметные и предметные результаты);

инструментов оценки метапредметных умений учащихся;

организации самооценки учащихся
	1 балл

1 балл

1 балл

1 балл

1 балл

1 балл
	
	
	

	3
	Развитие системы поддержки сбора и анализа информации об индивидуальных образовательных достижениях  учащихся (портфолио учащегося, класса, в том числе электронное) и его анализ
	100% учащихся класса имеют регулярно обновляемое портфолио;

75 % учащихся имеют регулярно обновляемое портфолио;

50% учащихся имеют регулярно обновляемое портфолио
	3 балла

2 балла

1 балл
	
	
	

	4
	Эффективное участие педагогического работника в развитии дистанционного обучения
	разработана программа учебного/внеучебного курса, реализуемого в рамках дистанционного обучения, утвержденная и согласованная в установленной порядке;

достигнуты образовательные результаты реализации программы учебного/внеучебного курса:

достигнуты

частично достигнуты;

система реализации дистанционного учебного/внеучебного курса:

еженедельно, не реже 1-2 раз;

разовые мероприятия, не менее 1 раза в четверть;

диссеминация используемого опыта реализации образовательных программ дистанционного обучения:

федеральный уровень

краевой уровень

муниципальный уровень

в рамках школьного округа
	1 балл

2 балла

1 балл

2 балла

1 балл

4 балла

3 балла

2 балла

1 балл
	
	
	

	Совершенствование кадрового обеспечения

	5
	Эффективная деятельность педагогического работника, участвующего в краевых проектах по введению ФГОС начального и основного общего образования
	разработка педагогическим работником в полном соответствии с ФГОС ООО рабочей программы, которая успешно прошла экспертизу и утверждена в установленном порядке
	3 балла

	
	
	

	Совершенствование организационного обеспечения

	6
	Эффективная деятельность педагогического работника в рамках школьного округа
	осуществление общественной и общественно-профессиональной экспертизы учителем на
краевом уровне 

муниципальном уровне 

школьном уровне
руководство методическим объединением, творческой группой на

краевом уровне 

муниципальном уровне 

школьном уровне
	3 балла

2 балла

1 балл
3 балла

2 балла

1 балл
	
	
	

	7
	Эффективное участие педагогического работника в развитии сетевых форм взаимодействия  (например: сетевое профильное, углубленное обучение, проведение лабораторных и практических работ по физике, химии, биологии)
	организация и проведение занятий с учащимися других образовательных организаций:

3 и более учреждений, организаций;

2 учреждений, организаций;

1 учреждения, организации 
	3 балла

2 балла

1 балл
	
	
	

	8
	Эффективное участие педагога в развитии инклюзивного образования
	разработка индивидуальных коррекционно-образовательных маршрутов, методических рекомендаций к созданию условий для включения ребенка с ОВЗ в образовательную среду;

включение детей с ОВЗ в проведение воспитательных, культурно-развлекательных, спортивных мероприятий, их результативность;

проведение мастер-классов по организации коррекционно-образовательной деятельности в условиях  инклюзивного образования;

выступление на  научно – практических семинарах, конференциях, круглых столах  по проблеме организации   инклюзивного образования детей с ОВЗ
	1 балл

1 балл

1 балл

1 балл
	
	
	

	9
	Представление опыта по внедрению новых технологий по профилактике безнадзорности и преступлений несовершеннолетних, употребления психоактивных веществ и наркомании (школьные службы примирения, наркопосты, добровольчество и волонтерство и др.)
	краевой уровень

муниципальный уровень

школьный уровень
	3 балла

2 балла

1 балл
	
	
	

	10
	Наличие функционирующего, обновляемого  персонального сайта (страницы на официальном школьном и иных профессиональных сайтах, сайтах профессиональных сообществ)  педагога, раскрывающего его инновационный опыт
	сайт успешно функционирует, регулярно обновляется, является средством общения для детей, педагогов, родителей, способом обмена информацией и опытом;

сайт успешно функционирует, регулярно обновляется, на нем опубликована вся необходимая информация 
	2 балла

1 балл
	
	
	


Председатель                              ___________________/_______________________/

Члены экспертной группы        ___________________/_______________________/





 ___________________/_______________________/





 ___________________/_______________________/

                                                     ___________________/_______________________/





 ___________________/_______________________/

                                                      ___________________/_______________________/

                                                      ___________________/_______________________/





 ___________________/_______________________/

С результатами оценки экспертной группой ознакомлен   ________/______________/________________/

       

     

                                          дата                    подпись                      расшифровка подписи

Приложение 3

к Положению об оценке эффективности и качества профессиональной деятельности педагогических работников

Оценочный  лист
инновационной  деятельности  заместителя директора по учебно-воспитательной работе _____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________
за период с ___________________ по ____________________                  

	№ п/п
	Критерий
	Индикатор
	Оценка (баллы)
	Само

оценка
	Обоснование
	Экспертная оценка в баллах

	Совершенствование научно-педагогического обеспечения

	1
	Эффективная деятельность заместителя директора в научно-педагогическом сопровождении инновационных процессов в общеобразовательном учреждении
	обобщение и предоставление результатов научно-педагогической деятельности в виде публикаций на

федеральном уровне

краевом уровне

муниципальном уровне

школьном уровне
	4 балла

3 балла

2 балла

1 балл
	
	
	

	Совершенствование учебно-методического обеспечения

	2
	Эффективная  деятельность заместителя директора

 
	образовательное учреждение  входит в состав инновационной инфраструктуры системы образования Алтайского края;

образовательное учреждение участвует в краевом проекте по введению ФГОС НОО и/или ООО,  дистанционного обучения;

наличие разработанной в полном соответствии с требованиями ФГОС  ООО и утвержденной основной образовательной программы;

наличие  разработанной, утверждённой и действующей системы оценки новых образовательных результатов  (предметных компетентностей, универсальных учебных действий, личностных достижений)на ступени начального общего образования;

наличие разработанной в полном соответствии с требованиями ФГОС   и реализуемой в сетевой форме    основной образовательной  программы;

наличие  и результативность   разработанной, утверждённой и действующей   внутришкольной    системы управления качеством образования;

наличие разработанной, утвержденной  и реализуемой программы дистанционного обучения   
	1 балл

1 балл

1 балл

1 балл

1 балл

1 балл

1 балл


	
	
	

	Совершенствование правового обеспечения

	3
	Результативность деятельности заместителя директора по разработке локальных актов, регламентирующих инновационную деятельность общеобразовательного учреждения
	наличие необходимых локальных актов (проектов приказов, положений и т.п.), регламентирующих инновационную деятельность общеобразовательного учреждения, подготовленных заместителем директора 
	1 балл
	
	
	

	Совершенствование кадрового обеспечения

	4
	Результат деятельности заместителя директора  по      развитию кадрового потенциала образовательного  учреждения и  организации работы  по диссеминации инновационного опыта учителей 
	наличие проектных групп, руководство которыми осуществляется педагогическими работниками на уровне:

школьном;

муниципальном;

краевом

организация работы с педагогическим коллективом по диссеминации инновационного опыта на уровне: 

школьном;

муниципальном;

краевом;

федеральном
	1 балл

2 балла

3 балла

1 балл

2 балла

3 балла

4 балла
	
	
	

	5
	Результат диссеминации собственного опыта заместителя директора по сопровождению  инновационной деятельности
	подготовка публикаций, выступление на  научно–практических семинарах, конференциях, круглых столах  по сопровождению инновационной деятельности в общеобразовательном учреждении на уровне:

школьном

муниципальном

краевом

федеральном 
	1 балл

2 балла

3 балла

4 балла
	
	
	

	Совершенствование организационного обеспечения

	6
	Результативность деятельности заместителя директора по информированности общественности об инновационной  деятельности общеобразовательного учреждения
	эпизодическое размещение материалов в СМИ по инновационной деятельности общеобразовательного учреждения;

систематическое ведение закрепленных разделов официального сайта общеобразовательного учреждения  по инновационной деятельности;

привлечение  дополнительных средств в общеобразовательное учреждение за счет грантовой деятельности
	1 балл 

2 балла

2 балла
	
	
	


Председатель                              ___________________/_______________________/

Члены экспертной группы        ___________________/_______________________/





 ___________________/_______________________/





 ___________________/_______________________/

                                                     ___________________/_______________________/





 ___________________/_______________________/

                                                      ___________________/_______________________/

                                                      ___________________/_______________________/





 ___________________/_______________________/

С результатами оценки экспертной группой ознакомлен   ________/______________/________________/

       

     

                                          дата                    подпись                      расшифровка подписи

